
Leiders, leer van 
Martin Luther 
King: hij was 
een held die 
verstarde. ‘Ik 

ben geroepen, 
jij niet’

Deze maand is het zeventig jaar 
geleden dat de zwarte Amerikaanse 
Rosa Parks weigerde om haar zit-
plaats in het ‘zwarte gedeelte’ van de 
bus op te geven voor een witte man, 
toen het ‘witte gedeelte’ vol raakte. 
Haar moedige daad droeg bij aan de 
opkomst van de toen nog onbekende 
26-jarige baptistendominee Martin 
Luther King. In de periode tussen 
1955 en zijn dood in 1968 groeide 
King uit tot het symbool van de bur-
gerrechtenbeweging. 

Onder zijn leiding werd geweldloos 
gestreden voor het afschaffen van de 
rassenscheiding, voor gelijkwaardig-
heid en ‘de verlossing van de ziel 
van Amerika’. Niet voor niets wordt 
King steevast aangehaald als hét 
voorbeeld van moreel leiderschap 
en in één adem genoemd met Man-
dela en Gandhi. 
Ook in Nederland wordt King 
bewonderd. De eerste aflevering van 
de populaire podcast ‘Moderne Pro-
feten’ is aan King gewijd en hij ont-
ving een eredoctoraat aan de Vrije 
Universiteit.

Held 
Hoewel dat zeker niet onterecht is, 
rijst de vraag op of King niet te een-
zijdig als morele held en heilige 
wordt gezien. In zijn met Pullizer 
Price bekroonde biografie laat 
Jonathan Eig een gelaagd beeld zien 
van King. 
King was veel meer dan de man die 
de ‘I have a dream’-toespraak hield 
en mensenmassa’s in vervoering 
bracht. In plaats van een morele 
held had hij net als ieder mens 
gebreken. Zo kwam hij steevast te 
laat bij vergaderingen, beet hij op 
zijn nagels, had hij depressies en 

bedroog hij voortdurend zijn vrouw. 
Het leven van King laat zien dat 
dezelfde roeping, moed en vastbera-
denheid die hem tot een moreel lei-
der maakten, tegelijkertijd een 
tegengestelde uitwerking kunnen 
hebben. En dat ze zelfs kunnen 
omslaan in uitsluiting, verstarring 
en overmoed. 
King ervoer een sterke verantwoor-
delijkheid en roeping van God om op 
te staan voor gerechtigheid. Hij zei 
een stem te hebben gehoord die zei: 
‘Predik het evangelie, sta op voor de 
waarheid, sta op voor gerechtigheid.’ 
Vanaf dat moment, zei King, had hij 
geen angst meer. Opgeven was geen 
optie. Hij zag het als zijn opdracht 
om niet enkel de wetten en waarden 
te veranderen, maar om de ziel van 
het land te verlossen. 

Het was deze roeping die hem dreef 
en waardoor hij zijn hele leven in 
dienst stelde van het opkomen voor 
de zwarte bevolking, geworteld in 
zijn geloof. Hij was bereid te lijden 
voor zijn roeping en zat meermaals 
in de gevangenis. 
Dit dienend leiderschap was zijn 
kracht en hij inspireerde velen met 
zijn geweldloze boodschap. Tegelij-
kertijd had deze roeping ook een 
keerzijde, zeker richting het einde 
van zijn leven. King was vaak erg 
moe, gaf 350 toespraken in een jaar 
en reisde de hele wereld over. Hij 
voelde zich afgestompt, was weinig 
thuis en had depressies. 
Toen hij in 1964 de Nobelprijs voor 
de Vrede kreeg, was dat voor King 
eerder een last dan eerbetoon. Hij 
ging gebukt onder de vele verant-
woordelijkheden, en worstelde met 
schuldgevoel en het gevoel dat hij 
telkens tekortschoot. Waar zijn roe-
ping aan het begin de bron van zijn 
morele leiderschap was, werd dat 
richting het einde van zijn leven 
steeds meer een keurslijf en ver-
starde hij.
Riep Time hem in 1963 nog uit tot de 
‘Man van het Jaar’, in 1967 stelde The 
New York Times dat de burger-

rechtenbeweging was ingestort en 
werd getwijfeld aan Kings vermogen 
als leider. Waar hij eerst een voor-
vechter was die de zwarte bevolking 
wist te verenigen, iemand die tegen 
de gevestigde orde inging, ging hij 
volgens velen steeds meer deel uit-
maken van die gevestigde orde. 
Jongere activisten zagen King als te 
conservatief, ouderwets en passief. 
King was geworteld in de midden-
klasse en hij verloor steeds meer de 
verbinding met de lagere sociale 
klasse.

Leemte 
De tijden veranderden. Het lukte 
King niet zich aan te passen, waar-
door andere, niet-geweldloze leiders 
zoals Malcom X, de leemte opvul-
den. Het laat zien dat moreel leider-
schap ook contextgebonden is. Het 
soort leiderschap dat op een 
bepaalde plek, in een bepaalde tijd 
werkt, kan op een later moment 
helemaal niet aanslaan. 
Juist moreel leiderschap, gedreven 
door het principe en het idee dat jij 
als moreel leider het rechte pad 
volgt, kan omslaan in starheid en 
stug het eigen gelijk blijven verkon-
digen, ook als de toehoorders veran-
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rechte pad volgt, kan 
omslaan in starheid. 
Theoloog en bedrijfskundige 
Tabitha van Krimpen 
beschrijft aan de hand van 
het leven van Martin Luther 
King hoe kwaliteiten die 
zorgen voor succes, 
bijdragen aan je eigen 
ondergang.
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derd zijn. De kwaliteiten die zorgen 
voor het eigen succes, dragen ver-
volgens bij aan de eigen ondergang.
Ook bij de moed van Martin Luther 
King zie je dat. Hij was niet bang om 
zich uit te spreken tegen de geves-
tigde macht en drong er bij de witte 
bevolking op aan hun onbewuste 
racisme onder ogen te zien, ook als 
dat hem steun kostte. Meerdere 
malen werd door tegenstanders 
geprobeerd met dynamiet een aan-
slag te plegen op hem en zijn gezin, 
maar het hield King niet tegen. Deze 
moed en bereidheid te sterven was 
enorm krachtig.
De busboycot in Montgomery 
duurde maar liefst 381 dagen en al 
die tijd was de (veelal arme) zwarte 
bevolking bereid hun voeten kapot 
te lopen voor het grotere doel van 

vrijheid en waardigheid. In het geval 
van King leek zijn moed echter 
steeds meer om te slaan in over-
moed. Ondanks de vele doodsbe-
dreigingen reisde hij veelal zonder 
lijfwachten en weigerde hij zijn huis 
te beveiligen. Toen Kennedy in 1963 
werd vermoord, zei King tegen zijn 
vrouw: ‘Dit gaat mij ook overko-
men.’ 
Richting het einde van zijn leven, 
toen zijn depressies toenamen, leek 
hij steeds meer te willen sterven. 
Kort voordat hij werd vermoord zei 
hij: ‘Ik weet niet wat er nu staat te 
gebeuren. Maar het kan mij niet 
zoveel schelen nu, want ik ben op de 
top van de berg geweest. Net als 
iedereen wil ik graag een lang leven 
leiden. Maar daar maak ik me geen 
zorgen over.’ 
King leek fatalistisch en Stefan Paas 
schrijft in De Nieuwe Koers over een 
martelaarscomplex dat ook christe-
nen kunnen hebben. Het feit dat je 
gehaat wordt, wordt gezien als 
bewijs van het eigen gelijk. Het leven 
van Martin Luther King laat zien dat 
grote morele leiders niet alleen maar 
goed zijn.
Een duidelijke roeping, sterke 
morele overtuigingen en de bereid-

heid te lijden kunnen eerst de reden 
zijn dat een leider moedig tegen de 
bestaande orde ingaat. Na verloop 
van tijd kunnen juist deze kwalitei-
ten steeds meer een last worden, 
een gestold eigen gelijk en een 
onvermogen tot aanpassing aan wat 
er op dat moment nodig is.
Moreel en dienend leiderschap 
schieten dan hun doel voorbij en 
worden een middel om anderen uit 
te sluiten. Zo zei King toen zijn 
vrouw Coretta aangaf een actievere 
rol in de beweging na te streven: ‘Je 
moet begrijpen dat ik ben geroepen, 
en jij niet.’ 
Het leven van King is hiermee ook 
een waarschuwing om alert te zijn 
wanneer moreel leiderschap een 
tegenovergestelde uitwerking heeft. 
Uiteindelijk zijn mensen niet óf goed 
óf fout en zoals King al preekte in 
1957: ‘In het beste van ons bevindt 
zich iets slechts, en in ons slechtste 
gedeelte bevindt zich iets goeds.’

Tabitha van Krimpen
promovenda ‘Moreel leiderschap en 
morele moed’ bij de VU/PThU
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Het geloof helpt ons de 
waarheid van de leugen 

te scheiden

D e Engelse schrijver G.K. Chesterton zei eens 
dat als mensen ophouden met (christelijk) 
geloven ze niet zozeer niks, maar alles gaan 
geloven. Elke gekke overtuiging, vreemde 

roddel of wind van leer wordt gretig opgeschrokt. 
Chesterton was een profetisch mens, hij voorzag 
duidelijk waar het met de wereld naartoe zou gaan.
Het christendom was voor hem niet alleen maar zélf 
de waarheid, het staat er ook ten dienste van. In 
Chesterons korte verhaal The Blue Cross betrapt Father 
Brown een nep-priester. Die man, Flambeau, is 
eigenlijk een crimineel die zich heeft vermomd. 
Flambeau en Father Brown voeren een filosofische 
discussie en Flambeau stelt dat er alternatieve 
realiteiten kunnen zijn waar de rede onredelijk is. 
Als Flambeau aan het eind van het verhaal boos aan 
Father Brown vraagt hoe hij wist dat hij een bedrieger 
was, zegt Father Brown onder andere: ‘Je hebt de rede 
aangevallen. Dat is slechte theologie.’ Een goed, 
gezond geloof biedt niet alleen zelf toegang tot de 
waarheid, het functioneert ook als een soort vaccin 
voor de samenleving als geheel. Het is een fundament 
voor het geschoolde en zindelijke denken, dat ons in 
staat stelt om zin van onzin te kunnen scheiden.
 
Nu kon Chesterton zich de nachtmerriewereld van 
sociale media en AI-hallucinatiemachines nog niet 
indenken. Strikt genomen zijn ze echter niks nieuws. 
Ze versterken alleen het proces dat er al was.
Als wij al te snel geloof hechten aan onwaarheden 
kunnen er grote ongelukken gebeuren. In de tragedie 
Macbeth van William Shakespeare zien we Macbeth 
drie heksen om hulp vragen. Hij wil weten of hem iets 
gebeuren kan. Er komen dan drie spookachtige 
verschijningen: een hoofd in een helm, een bloederig 
kind, en een kind met een kroon. Het bloederige kind 
vertelt hem dat niemand ‘uit een vrouw geboren’ hem 
iets aan zou kunnen doen. Maar dat het kind met 
bloed besmeurd is, wijst vooruit naar de waarheid: hij 
zal worden gedood door Lord Macduff, die ‘ongeboren’ 
heette te zijn. Zo heette dat namelijk in de middel-
eeuwen als je door een keizersnede was geboren. Het 
bloed is een weinig subtiele hint. 
 
Ook het laatste kind belooft onkwetsbaarheid ‘tot het 
bos van Dunsinane zich in beweging zet’. Hij heeft 
daarbij een behulpzaam boompje in de hand. Macbeth 
had misschien toch even door moeten vragen, naar 
dat bloed en naar die boom. Maar dat doet hij niet. Hij 
is bevangen door zijn eigen zondige gretigheid om de 
leugens van de heksen te geloven. Die gretigheid 
maakt hem tot een schuldige zondaar. Het loopt dan 
ook slecht met hem af.
Wij hebben nu net een andere geboorte meegemaakt. 
Het Woord is mens geworden in Jezus Christus, Hij is 
onder ons, houdt van ons en wil ons dicht bij God 
brengen. God is liefde – goedheid tot in het uiterste – 
en daarmee ook de volheid van schoonheid en 
waarheid. 
Leven uit geloof is naar onze capaciteiten leren leven 
met het goede, ware en schone. We hebben toegang 
tot een prachtige wereld. Wie die wereld leert kennen, 
gaat niet meer terug de leegte in. Het leven van Jezus 
maakt de volle waarheid zichtbaar. In het kerstverhaal 
hoorden we van het goede van kleine mensen en de 
holle trots van de groten: niks blijft verborgen! 
Herodes blijft met lege handen achter, herders vieren 
feest! Er is nog steeds wel pijn en lelijkheid in de 
wereld, maar het tij is niet te keren. Er komt een 
nieuwe wereld aan. Elk jaar opnieuw.

Jan-Jaap van Peperstraten is pastoor in Etten-Leur. 
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